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桃園市 109 年度市立高級中等學校新任校長遴選作業簡章 
一、依據：「高級中等學校校長遴選聘任及辦學績效考評辦法」及「桃園市市立高級中等學校

校長遴選作業要點」。 
二、桃園市政府（以下簡稱本府）組成遴選委員會（以下簡稱遴選會），辦理有關遴選作業事

宜。 
三、申請資格： 

（一）出缺學校類型： 
1.高級中等學校：設籍本市或本市所屬學校現職教育人員，符合「教育人員任用條

例」第 6 條或第 10-1 條，且符合「高級中等教育法」第 14 條規
定情事者。 

2.特殊教育學校：設籍本市或本市所屬學校現職教育人員，符合「教育人員任用條
例」第 6-1 條，且符合「高級中等教育法」第 14 條規定者。 

（二）申請者無「教育人員任用條例」第 31 條及第 33 條規定之情事。 
（三）高級中等學校現職校長任期未屆滿或連任任期未達二分之一以上者，不得申請參加

他校遴選。現職國民中小學校長符合高級中等學校校長資格者，其於國民中小學校

長第一任任期未屆滿或連任任期未達二分之一以上者，不得申請。 
（四）申請年資採計至 109 年 7 月 31 日，如提前離職致年資不足者，視為資格不符。 

四、校長出缺學校名單： 
（一）高級中等學校：桃園市立永豐高級中等學校及桃園市立南崁高級中等學校。 
（二）特殊教育學校：桃園市立桃園特殊教育學校。 

五、審查文件：申請者請將下列各項文件資料（Ａ４格式）依序備妥，並影印 18 份裝訂成冊。 
（一）申請表（附件一或附件二）。 
（二）學、經歷證明文件影本。 
（三）最近 5（學）年度成績考核通知書影本。 
（四）書面報告：須擬具所參與遴選學校之校務經營計畫書（附件三）、學校提問回應及

說明（附件四）。 
上述各項影本資料，請逕行加註「核與正本無訛」及蓋私章。 

六、申請者應參加申請遴選學校之校長候選人治校理念說明會（以下簡稱說明會）。如參加同
一遴選學校之申請人人數 5 人以上，由遴選會就申請者之書面資料篩選 4 人參加說明會
及後續之口試審議。預定於 109 年 5 月 19 日（星期二）下午 2時前，公告說明會相關事

項於本府教育局網站（http://www.tyc.edu.tw/）。 
七、遴選審議方式： 

（一）書面資料審查：由遴選會就上述（一）至（四）項資料逐一進行審閱。 
（二）口試：由遴選會就參加遴選人員所提之書面資料及口頭報告進行深度詢答。 
經遴選會以無記名投票方式決定之人選，由本府教育局依行政程序報請市長核定聘任。 

八、申請收件時間及地點：即日起至 109 年 5 月 13 日（星期三）中午 12 時止至本府教育局
高級中等教育科（桃園市桃園區縣府路 1號 14 樓）親自或委託申請。 

九、遴選時間另行通知。 
十、查詢電話：本府教育局高級中等教育科，03-3320507；03-3322101 轉 7593。 
十 一 、 本 簡 章 若 有 未 盡 事 宜 ， 將 隨 時 補 充 修 正 並 公 布 於 本 府 教 育 局 網 站

（http://www.tyc.edu.tw/）。 
十二、附件： 

（一）附件一：申請表（高級中等學校）。 
（二）附件二：申請表（特殊教育學校）。 
（三）附件三：桃園市立〇〇高級中等學校校務經營計畫。 
（四）附件四：學校提問回應及說明。 
（五）附件五：桃園市市立高級中等學校校長遴選候選人治校理念說明會辦理注意事項。 
（六）附件六：桃園市立〇〇高級中等學校校長遴選候選人參加治校理念說明會注意事項。 

http://www.tyc.edu.tw/
http://www.tyc.edu.tw/
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附件一 

桃園市 109 年度市立高級中等學校新任校長遴選申請表 

    

相 
 

片 

姓名 
 

出生年月日 年   月   日 

性別 
 

身分證字號 
 

服務單位 
 

職  稱 
 

通   訊 
 地   址 

 聯  絡 
電  話 

（H） 
（M） 

申請遴選學校 桃園市立〇〇高級中等學校 

遴 選 資 格 

□設籍本市。 
□本市所屬現職教育人員。 
持有中等學校教師證書，並具下列資格之一： 
□曾任高級中等學校教師五年以上，及各級學校法規所定一級單位主管之
學校行政工作三年以上。 

□曾任中等學校教師三年以上，及薦任第九職等以上或與其相當之教育行
政相關工作二年以上。 

□曾任各級學校教師合計七年以上，其中擔任高級中等學校教師至少三
年，及高級中等學校一級單位主管之學校行政工作二年以上。 

□曾任或現任國民中學校長於 100 年 11 月 15 日「教育人員任用條例」修
正施行前已符合當時之高級中等學校校長聘任資格者。 

 
任職單位人事人員簽章：       

學                      歷 
學 位 或 考 試 學 校 （ 考 試 ） 名 稱 （類）科系組別 修 業 起 訖 年 月 
    
    
    
    

經                     歷 
職 稱 服 務 機 關 學 校 起 訖 年 月 年 資 
    
    
    
    

最近 5（學）年考核 
（學）年 （學）年 （學）年 （學）年 （學）年 

分 分 分  分 分 

※申請人無教育人員任用條例第 31、33 條規定情事，且以上學、經歷證明文件、最近 5（學）
年成績考核，確經查核無誤。 

 

任職單位人事人員簽章：       

專長、特殊表現 
或著作 

 
 

申請人簽名 
 
 

填表日期 年   月   日 

備註：本表請條列填寫，並自行調整字體大小，如不敷使用，請自行酌增欄位。 
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附件二 

桃園市 109 年度市立桃園特殊教育學校新任校長遴選申請表 

    

相 
 

片 

姓名 
 

出生年月日 年   月   日 

性別 
 

身分證字號 
 

服務單位 
 

職  稱 
 

通   訊 
 地   址 

 聯  絡 
電  話 

（H） 
（M） 

申請遴選學校 桃園市立桃園特殊教育學校 

遴 選 資 格 

□設籍本市。 
□本市所屬現職教育人員。 
持有高級中等學校教師證書及具備特殊教育之專業知能，並具下列資格之
一： 
□曾任特殊教育學校（班）教師五年以上，及各級學校法規所定一級單位
主管之學校行政工作三年以上。 

□曾任特殊教育學校（班）教師三年以上，及薦任第九職等以上或與其相
當之教育行政相關工作二年以上。 

□曾任各級學校教師合計七年以上，其中擔任特殊教育學校（班）教師至
少三年，及高級中等以下學校一級單位主管之學校行政工作二年以上。 

 
任職單位人事人員簽章：       

學                      歷 
學 位 或 考 試 學 校 （ 考 試 ） 名 稱 （類）科系組別 修 業 起 訖 年 月 
    
    
    
    

經                     歷 
職 稱 服 務 機 關 學 校 起 訖 年 月 年 資 
    
    
    
    

最近 5（學）年考核 
（學）年 （學）年 （學）年 （學）年 （學）年 

分 分 分  分 分 

※申請人無教育人員任用條例第 31、33 條規定情事，且以上學、經歷證明文件、最近 5（學）
年成績考核，確經查核無誤。 

 

任職單位人事人員簽章：       

專長、特殊表現 
或著作 

 
 

申請人簽名 
 
 

填表日期 年   月   日 

備註：本表請條列填寫，並自行調整字體大小，如不敷使用，請自行酌增欄位。 
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附件三 

桃園市立〇〇高級中等學校校務經營計畫書 

（計畫書內容、格式自訂） 
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附件四 

學校提問回應及說明（永豐高級中等學校） 

提問內容 回應及說明 

一、課程發展議題： 

(一)您認為以目前永

豐高中的資源與

發展，該如何在課

程發展上扣合學

校願景與學生圖

像？ 

(二)對於本校好不容

易爭取而建置的

科藝中心、各項產

官學產出之科藝

課程、AI 學程的

後續推動，有何具

體做法？ 

 

二、學生學習議題： 

(一 )這些年永豐增

班，國立大學錄

取率雖有所提

升，未來您將如

何持續提升永豐

學生的學業表

現？具體策略為

何？ 

(二)因應課綱新舊交

替，在升學輔導上

（因應 X，Y，P），

請問您有何務實

的作法及步驟? 

(三)對於提升本校招

收新生的素質與

水準（不含直升，

從 1A4B 往上提
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升），您有何看法

及具體作為? 

三、高國中分校與經營

議題： 

(一)七年來本校從教

育部、科技部及教

育局努力爭取各

項競爭型計畫並

獲得補助，得到教

育部高中組教學

卓越金質獎、高中

校 長 領 導 卓 越

獎、科技部多項課

程及特色獎項，在

社區高中得到高

度肯定，然校務發

展上未來經費挹

注仍不可或缺，舉

凡空間改造、教學

設備更新等，請問

您會如何爭取資

源？ 

(二)歷年來鄭市長在

本校及各重要場

合及會議，皆多次

宣示永豐高國中

分校分立事宜，並

指示李副市長主

持及督導相關業

務。因應大環境，

您如何繼續強力

的推動及規劃本

校分立事宜，塑造

雙贏的局面？  

(三)分校後高中是否

有增班的規劃？

增班的方式、方向

與策略如何？ 
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四、校長領導風格議題 

(一)請從您的經歷具

體說明您的領導

風格？您認為永

豐 高 中 特 色 為

何？請分析永豐

的優劣勢，如何帶

領永豐更上一層

樓？ 

(二)請您分享在處理

校內各處室間溝

通、工作聯繫與分

配等相關問題的

實際做法與心得。 

(三)本校長期以來以

一套人力處理兩

部業務，未來如有

上級交辦之承辦

業務，超出本校行

政人力之負荷，您

將如何因應? 

 

五、學校親師合作議題 

(一)本校近年來校長

與親師生均維持

良好融洽的互動

與溝通關係。未來

如何維繫良好的

氛圍，面對學生與

家長對於學校所

提建議、意見或投

訴，請問您會如何

處理? 

(二)社區的支持與認

同甚為重要，如何

經營良好的社區

關係，進行產官學

合作及維持家長

會的運作？ 
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附件四 

學校提問回應及說明（南崁高級中等學校） 

提問內容 回應及說明 

一、學校活動： 

(一)本校目前沒有大

型 室 內 體 育 場

館，導致本校普通

班學生、以及體育

班學生在梅雨季

節時無法正常上

課（讓學生運動空

間）及訓練，不知

您對此議題有何

想法與做法？ 

(二)今年是南崁高中

20 周年的校慶，

面對這一重大活

動，請問：您會如

何結合家長會、整

合社區等力量，規

劃完善的校慶活

動，共同創造屬於

南崁高中的美好

回憶？ 

 

二、關於學校特色與經

營： 

(一)對於本校學生升

學，請問校長對於

學生整體能力提

升會有什麼具體

規劃與作為？ 

(二)本校設有藝才班

與專長班等特殊

班級，請問校長會
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如何重視這些特

殊班級與學生，以

及具體規劃其發

展構思？ 

(三)當學校內部對某議

題出現重大歧異時

（可從課程、師資

員額、校內相關行

政規定……等來說

明），您會如何尋求

共識，避免對立內

耗？ 

三、校園危機處理： 

請問您對於南崁高中

未來的經營管理，您

覺得您會面臨最大的

挑戰及校園危機處理

會是什麼？請您針對

最大挑戰有什麼樣的

因應方式？並且，針

對您認為的校園危機

事件（至多三項）說

明您會採用的處理流

程及學校該如何防患

未然？ 

 

四、學校行政： 

學校老師如果都不願

意擔任行政，請問您

該如何因應呢？ 

 

五、關於 108 新課綱： 

您認為 108 新課綱對

本校發展有利、不利

的地方各為何？有何

具體作法可強化優

勢、逆轉劣勢？ 
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附件四 

學校提問回應及說明（桃園特殊教育學校） 

提問內容 回應及說明 

一、凡各項政務推展，

除有理念外，仍需

各方資源之協助，

而經費之浥注更是

不可或缺，推動校

務發展亦然，舉凡

空間改造、教學設

備更新、支持學生

活動、獎勵教職同

仁、校際交流等，

試問若是未來本校

由您帶領時，您會

如何爭取資源？可

有相關具體經驗可

供分享? 

 

二、一個組織風格的建

立及內部文化的形

塑，攸關一個組織

的風貌與未來工作

執行的成敗，為了

解將來若由您執掌

後，未來本校校務

推動之風采，想請

您從過往經歷、經

驗，請試著分享您

的領導風格？您又

將如何結合本校特

色，保留本校碩果

及開創新風貌？ 
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三、有關現今教學現場

環境與以前已大相

逕庭，各類案件層

出不窮，且已難以

避免，是否請從您

的經驗來談談並具

體說明您如何處理

親師衝突、陳情

案、投訴事件等相

關事件。 

 

四、本校職工/技工編制

應有 14 人，108 學

年度為 11 人,109 

學年度有 4 員退休

剩 7人,預估 110 學

年度提出退休申請

者 2 人故僅餘 5

人。另，有關工友

技工未來出缺不補

之政策，已推行多

年，相信您定不陌

生，且現教育局對

退休後離職工友之

處理方式，係以提

供委辦費以勞務採

購方式辦理退休職

工所遺職務，在此

情形下，請問您如

何在校園環境清潔

（含廁所、外掃區

及 各 處 室 辦 公

室）、修繕任務（水

電、木工及門鎖）、

處室輪值以及政府

採購法等限制下，

依據現有編制人員

進行所屬職務上的

調整？ 
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附件五 

桃園市市立高級中等學校校長遴選候選人治校理念說明會辦理 

注意事項 

一、為協助學校充分了解各候選人之辦學理念，並確保本市高級中等學校校長

遴選之公平、公正性，爰訂定本注意事項。 

二、校長遴選候選人治校理念說明會（以下簡稱說明會），由桃園市政府教育局

（以下簡稱本局）主辦，相關學校協辦。 

三、校長候選人應提供個人基本資料、辦學理念及經營計畫等相關資料，並於

說明會中說明。 

四、校長候選人如欲連繫相關事宜，或於說明會前擬至學校拜訪，應以人事室

主任為單一聯絡人。學校接待服務，不得有差別待遇。 

五、學校協辦說明會工作由人事室負責，其他處室協助辦理。為避免私相授受，

校內任何個人、團體不得再以任何名義與候選人個別接觸，經查明屬實，

提遴選會報告。 

六、教職員工及家長不得對外發表與校長遴選相關之言論。 

七、說明會當日不接受臨時個別提問，教職員工及家長如欲提供議題（合計至

多 5題，各候選人議題應一致），依指定時間及格式，交本局彙整後提供候

選人參考回應。 
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附件六 

桃園市立〇〇高級中等學校校長遴選候選人參加治校理念說明會 

注意事項 

一、說明會日期：  年  月  日（星期  ）。 

二、說明會當日，校長遴選候選人應依教育局公告時間及地點進入會場報到。 

三、報到時，校長候選人應親自參與抽籤，並依抽籤結果依序報告，如未能親

自參加抽籤，由說明會主持人代抽，不得異議。 

四、校長候選人本人或他人不得於會場內外發放資料（含多媒體簡報）。 

五、使用多媒體簡報注意事項： 

（一）校長候選人如欲使用學校電腦設備者，請於 月 日上（下）午 時以前

提供電子檔予人事室主任，以供測試。 

（二）校長候選人安裝電腦及資料檔之時間含報告時間，請確實掌握。 

（三）如自行準備筆記型電腦，設備相容問題請於 月 日上（下）午 時以前

自行或委請他人到校測試。 

（四）須他人代為操作電腦者，請自覓電腦操作人員。 

六、校長候選人如有相關資訊連繫，或於說明會前擬至學校拜訪，本校設有單

一窗口（人事室主任），提供安排與聯繫。（聯絡人：人事室主任          ；

電話：          ；E-mail：           ） 


